REVISION SUSTANTIVA 502

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio
Pais: Guatemala
Documento de Proyecto

Titulo del Proyecto:

Efectos esperados del MANUD/UNDAF:

Productos esperados del Proyecto:

Asociado en la Implementacion:

90095 Programa Conjunto: Desarrollo rural integral Ixil.

Efectos del Marco de Programatico de las Naciones Unidas en Guatemala (2015-2019) a los que contribuye el PC Cuilco:

1) Poblacion rural en condiciones de pobreza, desarrolla nuevas oportunidades econdmicas sostenibles en condiciones de
competitividad sistémica;

2) El Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y las Instituciones de gobierno que corresponden, desarrollan
coordinadamente, politicas e inversiones que propician la proteccion, el uso responsable y la conservacion de los recursos naturales
y la resiliencia comunitaria para enfrentar los fenémenos naturales;

3) Hogares del area rural alcanzan la seguridad alimentaria y nutricional, con enfoque integral y sostenible;

4) Las poblaciones priorizadas incrementan su acceso y uso de servicios integrales de salud de calidad con pertinencia cultural y
equidad;

5) Los pueblos indigenas, principalmente jévenes y mujeres ejercen una ciudadania activa y participan efectivamente en la toma de
decisiones en materia de desarrollo, a nivel comunitario, municipal, departamental y nacional.

1. Familias victimas del enfrentamiento armado interno de infra-subsistencia y organizaciones comunitarias con capacidades
desarrolladas para mejorar sus condiciones de habitabilidad, la gestion del desarrollo, la gobernanza de los recursos naturales
renovables y sus capacidades de emprendimiento empresarial

2. Gobiernos locales e instituciones sectoriales de la Regién Ixil con capacidades desarrolladas para lograr procesos de gobernanza
pacifica e incluyente con enfoque de derechos y una cultura de resiliencia

PNUD-SEGEPLAN

La presente revision sustantiva tiene como propésito lo siguiente:
a) extender la duracion del proyecto al 31 de diciembre de 2020;

b) incrementar el total de la contribucion del Gobierno de Suecia en US$1,572,928:

c)

disminuir el total de la contribucién del Gobierno de Suecia en US$27,350 por pérdida cambiaria

d) Reflejar el nuevo total del proyecto que suma

US$4,683,958 provenientes de las siguientes fuentes: Suecia US$2,518,962 convenio original

US$619,418 ampliacion enmienda 2, US$1,572,928.00

Periodo del Programa de Pais: 2015-2019 Atlas Award ID: 00080390
Area de resultado clave del Plan Prevencion de Crisis y NV
Estratégico del PNUD: Recuperacion Fecha de iniclo: 12/1/2015
Gender Marker: 0 Fecha de finalizacion: 31/12/2020
iModaIidad de Ejecucion: DIM
PROYECTO 90095
Revision Actual Atlas Revision anterior Atlas .
INSUMOS "S02" "s01" Variacion
(1) (2) (1-2)
Costos Compartidos
Gobierno de Suecia 4,377,531.00 2,933,065.00 1,444,466.00
TOTAL DE INSUMOS 4,377,531.00 2,933,065.00 1,444,466.00
Costos de Administracion (GMS):
GMS Suecia 7% 306,427.00 205,315.00 101,112.00
TOTAL COSTOS DE ADMINISTRACION (GMS) 306,427.00 205,315.00 101,112.00
TOTAL GENERAL 4,683,958.00 ~3,138,380.00 1,545,578.00
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Guatemala

JUSTIFICACION DE LA REVISION

Titulo del proyecto: “Programa de Desarrollo Rural Integral Ixil"

Efectos esperado del | o
UNDAF

Poblacién rural en condiciones de pobreza, desarrolla nuevas oportunidades econdmicas sostenibles
en condiciones de competitividad sistémica;

El Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y las Instituciones de gobierno que corresponden,
desarrollan coordinadamente, politicas e inversiones que propician la proteccion, el uso responsable y
la conservacién de los recursos naturales y la resiliencia comunitaria para enfrentar los fenémenos
naturales;

Hogares del drea rural alcanzan la seguridad alimentaria y nutricional, con enfoque integral y
sostenible;

Las poblaciones priorizadas incrementan su acceso y uso de servicios integrales de salud de calidad
con pertinencia cultural y equidad;

Los pueblos indigenas, principalmente jévenes y mujeres ejercen una ciudadania activa y participan
efectivamente en la toma de decisiones en materia de desarrollo, a nivel comunitario, municipal,
departamental y nacional.

Efecto esperado del
Programa de Pais
(cpPD):

o

Las instituciones pablicas integran y aplican la metodologia de planificacién participativa integrando
el desarrollo rural integral, la gestién de riesgos, el ordenamiento territorial y la gestién ambiental
prestando atencién a la sostenibilidad.

Resultados esperados | 1.
del proyecto:

Familias victimas del enfrentamiento armado interno de infra-subsistencia y subsistencia y
organizaciones comunitarias con capacidades desarrolladas para mejorar sus condiciones de
habitabilidad, la gestion del desarrollo, la gobernanza de los recursos naturales renovables y sus
capacidades de emprendimiento empresarial;

2. Gobiernos locales e instituciones sectoriales de la Regién Ixil con capacidades desarrolladas para
lograr procesos de gobernanza pacifica e incluyente con enfoque de derechos y una cultura de
resiliencia

Duracién del Proyecto - Presupuesto
Duracién original del proyecto 4 afios Presupuesto Original estimado*
SEK 26 millones - USS (3,111,030.00)
Fecha prevista de inicio 1/12/2015 Aumento de presupuesto **
SEK 14.9 millones — USS (1,572,928.00)
Fecha prevista de cierre 30/11/2019 Nuevo presupuesto **
SEK 40.9 millones — USS (4,683,958.00)
Duracidn revisada del proyecto 5 afios Desglosado en :
Fecha nueva de cierre 31/12/20 Presupuesto financiado:

Opcion de gestién de fondos

SEK 40.9 millones — USS (4,683,958.00)
Presupuesto no financiado (N/A)

* El presupuesto total estimado incluye los gastos del programa y
los gastos indirectos de apoyo

Gestién Canalizada (Pass — Through) ** El monto en USS se estima sobre la base de la tasa de cambio de

Organismo Nacional Socio:
SEGEPLAN

mayo 2015 (8.385) en cuanto al monto original y junio 2019 (9.531)
en cuanto al aumento del presupuesto dentro del marco de la
Revisidn Sustantiva.

Fuente del presupuesto financiado:
SUECIA
40.9 millones de Corona Suecas (SEK)
Cooperacion Técnica No Reembolsable del
Gobierno de Suecia




Justificacion

La revisidn sustantiva permitira realizar una ampliacién en tiempo (13 meses) y costo (USS 1,
572,928.89), con el propésito de atender 5 ejes de trabajo:
I.  Consolidacion:

Se impulsaran acciones que permitan consolidar las respuestas programaticas y
servicios que el componente ha impulsado en el marco del PC con los diferentes
sujetos de cambio. Con la finalidad de lograr un aumento en el grado o nivel de
desarrollo de capacidades alcanzado, que permita a las familias ampliar sus
capacidades y empoderamiento para mejorar su desarrollo humano y a las
organizaciones comunitarias, gobiernos locales e instituciones sectoriales aumentar
su nivel de desempefio, que les permita trabajar mejor y cumplir con su mandato
para promover un desarrollo integral y sostenible. Para su alcance se impulsaran
acciones que permitan fomentar la confianza y el compromiso de las personas y
organizaciones comunitarias e institucionalizar los enfoques e instrumentos que se
ha venido construyendo participativamente.

Durante la ampliacién en la etapa de consolidacién se abordaran las siguientes lineas de
accion:

»  Hdbitat familiar
Se acompaiiara técnicamente a las familias participantes en el componente de
habitat familiar para consolidar el modelo. Las acciones estaran dirigidas a fomentar
la confianza y el compromiso de las familias para aumentar el % de implementacion
de los Planes de Desarrollo del Habitat Familiar en 50 familias, privilegiando las
iniciativas relacionadas con la infraestructura y equipamiento que responda a las
necesidades basicas, productivas y de ingresos de las familias.

»  Grupos de mujeres — Programa de emprendimiento econémico

Se brindara asistencia técnica a grupos de mujeres participantes en el programa de
empoderamiento econémico. Las acciones estaran orientada a validar y realizar los
ajustes respectivos para consolidar los procesos de gestion comercial en 2 grupos.
Las iniciativas se enfocaran en: i) consolidacién de las juntas directivas; ii) definir los
lineamientos de los procesos y procedimientos de las agrupaciones; iii) validar el

modelo de gestion de las agrupaciones; iv) facilitar insumos como materia primay
asesoria continua

» COCODE — Desarrollo de capacidades
El proceso estara orientado a consolidar el proceso de desarrollo de capacidades
implementado con los 6rganos de coordinacién del COCODE. Las acciones estaran




orientadas a reforzar el nivel de gestién e incidencia, para que las demandas
ciudadanas sean atendidas, para lo cual se promoveran las siguientes acciones: i)
alineacién de los PDC con las prioridades nacionales; ii) fomento el uso de los PDC
como instrumento orientador del desarrollo comunitario; v, iii) facilitar recursos para
implementar al menos una iniciativa identificada en el PDC con énfasis en agua y
saneamiento de 10 comunidades

COLRED ~ Desarrollo de capacidades
En alianza con la SECONRED se consolidara el proceso de desarrollo de capacidades

de 5 COLRED en gestion de riesgos con énfasis en la preparacién para la emergencia,
con la finalidad de llevarlas al nivel de acreditacién. En dicho proceso, se formularin
planes de administracién de emergencias y se les brindara el equipo bésico para su
buen funcionamiento.

Programa de formacién docente-alumno para promover una cultura de paz v
resiliencia implementado

SECONRED se socializard la guia de gestion de riesgos en centros escolares y se
implementard medidas de mejora en infraestructura en 6 escuelas.

SEGEPLAN y SECONRED con capacidades desarrolladas
Se brindara acompaiiamiento a SEGEPLAN y SECONRED para consolidar el proceso

de desarrollo de capacidades. Con SEGEPLAN se implementaran las siguientes
acciones: i) Transferencia de la metodologia de actualizacién de PDM a nivel
nacional; ii) Consolidar la metodologia de medicion del indice de gestién municipal,
acompafiandoles para realizar una nueva medicién del ranking municipal. Mientras
con SECONRED se promovers, i) la socializacién del Plan Nacional de Respuesta; i)
actualizacién del Plan Nacional de Recuperacién; iii) consolidacién de la metodologia
INFORM para generar un protocolo de actualizacién de mediciones subnacionales
del indice de riesgos

Mecanismo de coordinacidn interinstitucional
Se continuaré acompaiiando la Unidad Técnica Departamental (UTD) como el
principal mecanismo de coordinacién interinstitucional, con la finalidad de
consolidar los procesos de complementariedad sectorial en el desarrollo territorial y
el espacio para lograr procesos de transicién.

Gobiernos locales con capacidades desarrolladas

Se continuard con el acompafiamiento técnico que se viene realizando a las
municipalidades del drea de cobertura del PC, poniéndose énfasis en 2 municipios
con la finalidad de fortalecer las capacidades para que puedan responder a las




demandas comunitarias. La asistencia estara orientada a promover el uso del PDM y
fortalecer el funcionamiento de la Oficina Municipal de Informacién y comunicacién,
la Direccién Municipal de la Mujer, la Oficina Municipal de la Juventud y Nifiez,
promover el uso de la estrategia financiera y de servicios publicos y fortalecer el
COMUDE Se implementara una estrategia de transicién de gobiernos locales

Promocién de la cultura Ixil — Desarrollo de capacidades de estructuras indigenas y
ancestrales de la reqgidn Ixil-

Se continuara con el acompafiamiento técnico que permita consolidar la alcaldia
indigena y sus estructuras ancestrales orientados a alcanzar el pleno ejercicio de sus
derechos, la gobernabilidad y la resiliencia. Las acciones que se promoveran estaran
orientadas a i) fortalecimiento de las alcaldias indigenas Ixil, ii) ampliacion del uso del
plan de vida de las autoridades indigenas; iii) consolidacién del Consejo de Mayores;
y iv) desarrollo de capacidades de jévenes para promover la cultural Ixil.

Transicion:

Se disefiara e implementara una estrategia de transicién politico — institucional tanto
a nivel de gobierno local como de instituciones sectoriales que permita brindar a las
autoridades y funcionarios que asumiran el gobierno local e instituciones sectoriales,
informacién relevante vinculada con los principales procesos de desarrollo
institucional y territorial y las politicas publicas orientadoras y el que hacer de la
gestion publica

Durante la etapa de transicidn se abordaran las siguientes lineas de accién:

»  Priorizar juntamente con SEGEPLAN los instrumentos e informacién politico ~
estratégico sobre los procesos, politicas publicas, y temas institucionales
prioritarios;

» Disefar ia arquitectura que facilite el traspaso coordinado vy eficiente;

» Disefiar el proceso metodolégico de implementacién de la estrategia;

» Implementar la estrategia de transicion

Sistematizacion:

El componente del PNUD desarrollara una serie de instrumentos que permitan generar
conocimiento util a las instituciones y actores claves para orientar la implementacién de

otras experiencias similares en otros territorios y para institucionalizar las iniciativas
impulsadas.




Durante la etapa de sistematizacién se abordaran las siguientes lineas de accién:

Priorizar las iniciativas a sistematizar

Diseiiar e implementar un proceso de sistematizacién
Elaborar los productos de conocimiento
Transferencia de los productos de conocimiento

v v v Ww

lil.  Documento de Proyecto:

Considerando la experiencia de los Programas Conjuntos de Desarrollo Rural Integral, y
las recomendaciones de las evaluaciones realizadas a los mismos, se formulard un
Documento de Proyecto, con una temporalidad de 5 afios (2021 -2025). Para el proceso
de formulacién se alinearan a las prioridades internacionales y nacionales, entre otros,
Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), el Marco de Sendai (Resiliencia), el Acuerdo
de Paris (Cambio Climético), el Plan Nacional de Desarrollo (PND) K'atun Nuestra
Guatemala 2032, la Estrategia Nacional para la Prevencién de la Desnutricién Crénica
(ENPDC), el Programa Nacional de Alimentacién Escolar, Fortalecimiento Municipal,
entre otras. La propuesta se construird en comun acuerdo con las lineas estratégicas del
nuevo Marco de Asistencia de las Naciones Unidas al Desarrollo (UNDAF 2020-2024) y se
armonizara con las cinco perspectivas programaticas de la Agencia Sueca para el
Desarrollo Internacional (ASDI)*. Para la priorizacién de dreas geograficas e identificacién
de las privaciones de las poblaciones se realizard un Anélisis de la Pobreza
Multidimensional.

IV.  Etapa de Incepcion del nuevo Proyecto:
La etapa de incepcidn esta orientada a genera las condiciones para implementar el
proyecto. Se implementard un proceso de consulta y participacion que contribuya a la
validacién y apropiacién de la propuesta de parte de los involucrados.

Durante la etapa de incepcidn se abordarén las siguientes lineas de accién:

» Realizar encuentros de consulta con actores claves

» Definir comunidades, microcuencas

» Priorizar a los sujetos participantes

» Elaborar la linea de base.

» Concretar los arreglos para elaborar, negociar y firmar los convenios y cartas de
acuerdo con el gobierno central (PRODOC), con gobiernos locales, con el
donante (SAA), entre las agencias (MoU), y, eventualmente con socios
implementadores de la sociedad civil.

I'1) Erradicacién de la pobreza; 2) Ejercicio de derechos humanos; 3) lguaidad de género; 4) Conservacién y manejo de
recursos naturales, y 5) Prevencién de conflicto.




Revisién del Presupuesto

Presupuesto en USS

Resultados
Aprobado Aumento Nuevo

Resultado 1 1,244,604 691,120 1,935,724
Resultado 2 736,481 348,880 1,085,361
Resuitado 3 926,420 430,026 1,356,446
Sub Total 2,907,505 1,470,026 4,377,531

F&A (7%) 203,525 102,902 306,427

Total 3,111,030 1,572,928 4,683,958
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Bl UN Development Programme

Report1D:  ungl143p

Selection Criteria :
Business Unit: GTM10

Period :

Jan-Dec (2018)

Selected Award Id : 00080390
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Projects : ALL

Dept:
Fund :

Combined Delivery Report By Project

50401 (Guatemala - Central)
30000 (Programme Cost Sharing)

71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech
71360 - Local Consult-Security

71405 - Service Contracts-Individuals
71410 - MAIP Premium SC

71415 - Contribution to Security SC
71620 - Daily Subsistence Allow-Local
72175 - Svc Co-Urban, Rural & Regional
72215 - Transporation Equipment
72220 - Fumniture

72399 - Other Materials and Goods
72405 - Acquisition of Communic Equip
72420 - Land Telephone Charges
72425 - Mobile Telephone Charges
72435 - E-mail-Subscription

724440 - Connectivity Charges

72505 - Stationery & other Office Supp
72605 - Grants to Instit & other Benef
72805 - Acquis of Computer Hardware
72810 - Acquis of Computer Software
72815 - Inform Technology Supplies
73105 -Rent

73110 - Custodial & Cleaning Services
73120 - Utilities

73410 - Maint, Oper of Transport Equip
74110 - Audit Fees

74205 - Audio Visual Productions
74210 - Printing and Publications
74225 - Other Media Costs

74325 - Contrib.To CO Common Security
74525 - Sundry

75105 - Facilities & Admin - Implement
75705 - Learning costs

76110 - Foreign Exch Translation Loss
76120 - Unrealized Loss

76125 - Realized Loss

76130 - Unrealized Gain

76135 - Realized Gain

Total for Fund 30000

Total for Dept: 50401

Total for Project : 00090095

Signed By :

162,804.11
0.00

0.00

0.00

0.00
20,629.17
0.00

0.00

0.00
84,208.15
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
1,573.09
0.00
2,050.69
0.00

0.00
8,656.93
0.00

0.00
7,361.94
0.00
222.59
0.00

0.00

0.00
622.07
0.00
27,046.27
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

315,075.01

315,075.01

315,075.01

Page t of 2
Run Time: 05-02-2019 18:02:18

1,394.95
623.17
262,909.06
14.64
9,224.56
4,755.88
63,920.23
11,302.56
238.62
0.00

0.00
250.25
289.81
1,200.00
1,108.54
399.07
243,334.25
0.00

0.00

0.00
6,062.25
268.43
821.84
4,704.14
2,577.62
0.00
4,220.24
0.00
1,446.60
919.43
67,488.59
27,071.09
129.82
3,552.14
7.25
-258.84
-112.10

719,854.09

719,854.09

719,854.09

Ana Mana Doz ,
QZPVC%M'&Y\E Resicente a.l,

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

164,199.06
623.17
262,909.06
14.64
9,224.56
25,385.05
63,920.23
11,302.56
238.62
84,208.15
0.00
250.25
289.81
1,200.00
1,108.54
1,972.16
243,334.25
2,050.69
0.00

0.00
14,719.18
258.43
821.84
12,066.08
2,577.62
222.59
4,220.24
0.00
1,446.60
1,441.50
67,488.59
54,117.36
129.82
3,562.14
7.25
-258.84
-112.10

1,034,929.10

1,034,929.10

1,034,929.10




il UN Development Programme
ReportID:  ungit43p

BusinessUnit: GTM10
Period : Jan-Dec (2018)

Selected Award Id : 00080390
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. iDs : ALL
Selected Projects : ALL

Combined Delivery Report By Project

Govt Disb

Page 2 of 2
Run Time: 05-02-2019 18:02:22

50401 - Guatemala - Central

315,075.01 719,854.09

0.00 1,034,929.10
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BB} UN Development Programme

ReportiD:  unglcdp

Selection Criteria :

Business Unit: GTM10

Period :

Jan-Dec (2017)

Selected Projectid: 00080390
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. 1Ds : ALL
Selected Outputs : ALL

Combined Delivery Report By Project

Page 1 of 4

05-02-2018 18:02:18

Project |d : 00080390 Programa Justicia Transicional Period : Jan-Dec (2017)
Output #: 00090095 Desarrollo Rural Ixil Impl. Partner : 99999 UNDP
Location : Guatemala
| Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp

Dept: 50401 (Guatemala - Central)

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 41,591.62 13,259.11 0.00 54,850.73
71360 - Local Consult-Security 0.00 373.12 0.00 373.12
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 288,727.45 0.00 288,727.45
71410 - MAIP Premium SC 0.00 606.21 0.00 606.21
71415 - Contribution to Security SC 0.00 10,305.36 0.00 10,305.36
71615 - Daily Subsistence Allow-Int| 0.00 1,938.00 0.00 1,938.00
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 7,127.03 9,754.33 0.00 16,881.36
71635 - Travel - Other 0.00 152.00 0.00 152.00
72105 - Svc Co-Construction & Engineer 0.00 10,573.89 0.00 10,573.89
72175 - Sve Co-Urban, Rural & Regional 0.00 34,898.75 0.00 34,898.75
72205 - Office Machinery 641.82 200.99 0.00 842.81
72220 - Fumiture 0.00 5,435.77 0.00 5,435.77
72399 - Other Materials and Goods 42,975.55 0.00 0.00 42,975.55
72402 - Building Maintenance 0.00 1,919.77 0.00 1,919.77
72405 - Acquisition of Communic Equip 0.00 33,055.62 0.00 33,055.62
72410 - Acquisition of Audio Visual Eq 0.00 4,750.00 0.00 4,750.00
72420 - Land Telephone Charges 0.00 19.13 0.00 19.13
72435 - E-mail-Subscription 0.00 1,080.00 0.00 1,080.00
72505 - Stationery & other Office Supp 1,263.29 1,614.83 0.00 2,778.12
72605 - Grants to Instit & other Benef 0.00 118,651.25 0.00 118,651.25
72805 - Acquis of Computer Hardware 2,196.05 0.00 0.00 2,196.05
72810 - Acquis of Computer Software 0.00 948.68 0.00 948.68
72815 - Inform Technology Supplies 0.00 2,485.33 0.00 2,485.33
73105 - Rent 5,081.35 11,150.47 0.00 16,231.82
73110 - Custodial & Cleaning Services 0.00 156,409.00 0.00 15,409.00
73120 - Utilities 0.00 641.61 0.00 641.61
73405 - Rental & Maint-Other Office Eq 886.32 37.46 0.00 923.78
73410 - Maint, Oper of Transport Equip 471.28 5,680.79 0.00 6,152.07
74215 - Promotional Materials and Dist 934.29 0.00 0.00 934.29
74325 - Contrib.To CO Common Security 0.00 2,638.88 0.00 2,638.88
74505 - Insurance 0.00 1,565.29 0.00 1,565.29
74525 - Sundry 141.75 3,716.77 0.00 3,857.52
74720 - Distribution Cost 0.00 6,887.00 0.00 6,887.00
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 51,503.55 0.00 51,503.55
75705 - Learning costs 13,183.12 30,895.66 0.00 44,078.78
76110 - Foreign Exch Translation Loss 0.00 7.34 0.00 7.34
76120 - Unrealized Loss 0.00 808.87 0.00 808.87
76125 - Realized Loss 0.00 0.01 0.00 0.01
76130 - Unrealized Gain 0.00 -317.48 0.00 -317.48
76135 - Realized Gain 0.00 -0.29 0.00 -0.29

Total for Fund 30000 116,493.47 671,273.52 0.00 787,766.99



P UN Development Programme
ReportID:  ungledrp

Combined Delivery Report By Project

Page 2 of 4
Run Time: 05-02-2018 18:02:18

Project Id : 00080390 Programa Justicia Transicional Period : Jan-Dec (2017)
Output#: 00090095 Desarrollo Rural ixil Impl. Partner : 99999 UNDP
Location : Guatemala
I Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp
Total for Dept : 50401 116,493.47 671,273.52 0.00 787,766.99
Total for Output : 00090095 116,493.47 671,273.52 0.00 787,766.99
Project Total : 116,493.47 671,273.52 0.00 787,766.99

Rebeca Arias Flores
UN Resident Coordinator

UNDF #esident Representative
Signed By :

Signed By :

K




Combined Delivery Report By Project

Page 3 of 4

ReportiD: unglcdm Run Time: 05-02-2018 18:02:20
Selection Criteria :
Business Unit: GTM10
Period : Jan-Dec (2017)
Selected Projectid: 00080390
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs : ALL

Projectid: ALL Period : Jan-Dec (2017)

Output#: ALL Impl. Partner :

Location :
Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp

50401 - Guatemala - Central 116,493.47 671,273.52 0.00 787,766.99



d UN Development Programme
ReportID:  unglcdmp

Combined Delivery Report By Project

Page 4 of 4
Run Time: 05-02-2018 18:02:23

Funds Utilization

Selection Criteria :

Business Unit: GTM10

Period : Jan-Dec (2017)
Selected Projectid: 00080390
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected OQutputs : ALL

Project/Award: 00080330 Programa Justicia Transicional

Period : As at Dec 31, 2017

Output# 00090095 Impl. Partner :99999 UNDP UNDP AMOUNT
Outstanding NEX advances 13.04
Undepreciated Fixed Assets 0.00
Unamortized Intangible Assets 0.00
Inventory 0.00
Prepayments 0.00
Commitments

0.00



BIE UN Development Programme
Report ID:  unglcdrp

Selection Criteria :

Business Unit: GTM10

Period :

Jan-Dec (2016)

Selected Projectild: 00080390
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : ALL

Combined Delivery Report By Project

Page 1 of 3

15-02-2017 22:02:48

Selected Outputs : ALL
Projectld : 00080390 Programa Justicia Transicional - Period : Jan-Dec (2016)
Output# : 00090095 Desarrollo Rural Ixil : ! Impl. Partner : 99999 UNDP
i3 S et ; Location : Guatemala
[ Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp

Dept: 50401 (Guatemala - Central)

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 8,576.55 0.00 8,5676.55
71360 - Local Consult-Security 0.00 108.76 0.00 108.76
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 164,769.79 0.00 164,769.79
71410 - MAIP Premium SC 0.00 218.46 0.00 218.46
71415 - Contribution to Security SC 0.00 3,714.19 0.00 3,714.19
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 8,187.68 0.00 8,187.68
71635 - Travel - Other 0.00 107.43 0.00 107.43
72205 - Office Machinery 0.00 94217 0.00 942.17
72215 - Transporation Equipment 0.00 75,117.07 0.00 75,117.07
72220 - Furniture 0.00 8,936.89 0.00 8,936.89
72405 - Acquisition of Communic Equip 0.00 29,603.80 0.00 29,603.80
72410 - Acquisition of Audio Visual Eq 0.00 1,889.20 0.00 1,889.20
72415 - Courier Charges 0.00 292.52 0.00 292.52
72435 - E-mail-Subscription 0.00 375.00 0.00 375.00
72505 - Stationery & other Office Supp 0.00 438.36 0.00 438.36
72805 - Acquis of Computer Hardware 0.00 236.53 0.00 236.53
72810 - Acquis of Computer Software 0.00 1,534.20 0.00 1,534.20
72815 - Inform Technology Supplies 0.00 1,320.64 0.00 1,320.64
73105 - Rent 0.00 13,520.28 0.00 13,520.28
73110 - Custodial & Cleaning Services 0.00 6,148.04 0.00 6,148.04
73120 - Utilities 0.00 1,078.75 0.00 1,078.75
73405 - Rental & Maint-Other Office Eq 0.00 232.35 0.00 232.35
73410 - Maint, Oper of Transport Equip 0.00 27,743.54 0.00 27,743.54
74210 - Printing and Publications 0.00 803.82 0.00 803.82
74525 - Sundry 0.00 3,430.23 0.00 3,430.23
74720 - Distribution Cost 0.00 6,393.00 0.00 6,393.00
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 27,642.54 0.00 27,642.54
75705 - Learning costs 0.00 29,174.11 0.00 29,174.11
76110 - Foreign Exch Translation Loss 0.00 0.34 0.00 0.34
76135 - Realized Gain 0.00 -0.01 0.00 -0.01

Total for Fund 30000 0.00 422,536.23 0.00 422,536.23

Total for Dept: 50401 0.00 422,536.23 0.00 422,536.23

Total for Output : 00090095 0.00 422,536.23 0.00 422,536.23

‘Project Total :' 0.00 - 422,536.23 0.00 1 422,536.23

Signed By : Date :

Signed By : Date :




Combined Delivery Report By Project

N
BIE UN Development Programme

Page2 of 3
Report ID:  unglcdrp

Run Time: 15-02-2017 22:02:50
Selection Criteria :

Business Unit: GTM10

Period : Jan-Dec (2016)
Selected Projectild : 00080390
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs : ALL

Projectld: ALL SRR ) e s Period th i __Jan-Dec (2016)
“Output#: ALL ' s D Pantner 0 b
B GovtExp  UNDPExp _____ UN Agencies Exp _ Total Exp

50401 - Guatemala - Central 0.00 422,536.23 0.00 422,536.23



Combined Delivery Report By Project

BIEl UN Development Programme Page 3of 3
Report ID:  unglicdrp Run Time: 15-02-2017 22:02:53

electlon Criteria

Business Unit: GTM10

Period : Jan-Dec (2016)
Selected Projectid: 00080390
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs : ALL

Outstanding NEX advances ' 0.00
Undepreciated Fixed Assets 0.00
Inventory 0.00
Prepayments 0.00

Commitments 0.00
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Imnlementation Print https://intranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/ImpIementationPrint?ﬁ
A}

Implementation Stage Quality Assurance Report

Form Status: Under Review

Overall Rating: Highly Satisfactory

Decision: Continue as planned: The project is of sufficient quality to continue as planned. Ali
management actions must be addressed in a timely manner.

Portfolio/Project Number: 00080390
Portfolio/Project Title: Programa Justicia Transicional y Desarrollo Rural Ixil
Portfolio/Project Date: 2015-12-01 / 2020-12-31
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Strategic Quality Rating: Exemplary

1. Is the project pro-actively identifying changes to the external environment and incorporating them into the project
strategy?

3: The project team has identified relevant changes in the external environment that may present new
opportunities or threats to the project’s ability to achieve its objectives and the assumptions have been tested to
determine if the project’s strategy is still valid. There is evidence that the project board has considered the
implications, and documented any changes needed to the project in response. (all must be true)

2: The project team has identified relevant changes in the external environment that may present new
opportunities or threats to the project's ability to achieve its objectives. There is some evidence that the project
board discussed this, but relevant changes may not have been fully integrated in the project. (both must be
true)

1: The project team may have considered relevant changes in the external environment since implementation
began, but there is no evidence that the project team has considered changes to the project as a result.

20f17 11/21/2019. 8:47 AM
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Evidence:

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 PC_ixil_RevSus2_2019-2020_220819 2527 julio.martinez@undp.org 11/19/2019 1:38:00 AM
_201 (https://intranet.undp.org/apps/ProjectQ
AIQAFormDocuments/PC_Ixil_RevSus2_ 201
9-2020_220819_2527_201.pdf)

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

3: The project responds at least one of the development settings® as specified in the Strategic Plan (SP) and
adopts at least one Signature Solution? and the project’s RRF includes at all the relevant SP output indicators.
(all must be true)

2: The project responds to one of the three areas of development work! as specified in the Strategic Plan. The
project’s RRF includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)

1: While the project may respond to a partner’s identified need, this need falls outside the UNDP Strategic Plan.
Also select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

Evidence:

El PC est4 alineado con las tres areas del Plan Estr
atégico, incluyendo algunos indicadores de resultad
o del RRF

3of17 11/21/2019. 8:47 AM
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https://intranet-apps.undp.org/ProjectQA/F orms/ImplementationPrint?fi.

List of Uploaded Documents

File Name Modified By Modified On

PRODOC _firmado_2527_202 (https://intrane julio.martinez@undp.org 11/20/2019 2:39:00 AM
t.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocumen
ts/PRODOC_firmado_2527_202.pdf)

Relevant Quality Rating: Exemplary

3. Are the project’s targeted groups being systematically engaged, with a priority focus on the discriminated and
marginalized, to ensure the project remains relevant for them?

40f17

3: Systematic and structured feedback has been collected over the past two years from a representative
sample of beneficiaries, with a priority focus on the discriminated and marginalized, as part of the project’s
monitoring system. Representatives from the targeted groups are active members of the project’s governance
mechanism (i.e., the project board or equivalent) and there is credible evidence that their feedback informs
project decision making. (all must be true)

2: Targeted groups have been engaged in implementation and monitoring, with a priority focus on the
discriminated and marginalized. Beneficiary feedback, which may be anecdotal, has been collected over the
past year to ensure the project is addressing local priorities. This information has been used to inform project
decision making. (all must be true)

1: Some beneficiary feedback may have been collected over the past year, but this information has not been
used to inform project decision making. This option is also selected if no beneficiary feedback has been
collected.

Not Applicable

11/21/2019. 8:47 AM
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Evidence:

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 Eval_Final_ASDIGuatemala_11marzo_2527_ julio.martinez@undp.org 11/20/2019 2:41:00 AM
203 (https:/fintranet.undp.org/apps/ProjectQA
{QAFormDocuments/Eval_Final ASDIGuate
mala_11marzo_2527 203.pdf)

4. Is the project generating knowledge and lessons learned (i.e., what has worked and what has not) and has this
knowledge informed management decisions to ensure the continued relevance of the project towards its stated
objectives, the quality of its outputs and the management of risk?

3. Knowledge and lessons learned from internal or external sources (gained, for example, from Peer Assists,
After Action Reviews or Lessons Learned Workshops) backed b y credible evidence from evaluation, corporate
policies/strategies, analysis and monitoring have been discussed in project board meetings and reflected in the
minutes. There is clear evidence that changes were made to the project to ensure its continued relevance.
(both must be true)

2: Knowledge and lessons learned backed by relatively limited evidence, drawn mainly from within the project,
have been considered by the project team. There is some evidence that changes were made to the project as a
result to ensure its continued relevance. (both must be true)

1: There is limited or no evidence that knowledge and lessons learned have been collected by the project team.
There is little or no evidence that this has informed project decision making.

Sofl17 11/21/2019. 8:47 AM
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Evidence:

List of Uploaded Documents

# File Name

1 Minutafirmada_2527 204 (https://intranet.un
dp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/
Minutafirmada_2527_204.pdf)

2  JP_Ixil_Guatemala_NarrativeReport2018_Do
nante_120619_2527_204 (hitps://intranet.un
dp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/J
P_Ixil_Guatemala_NarrativeReport2018_Don
ante_120618_2527_204.pdf)

https://intranet-apps.undp.org/ProjectQA/F orms/ImplementationPrint?fi.

Modified By Modified On
julio.martinez@undp.org 11/19/2019 1:56:00 AM
julio.martinez@undp.org 11/19/2019 1:55:00 AM

5. Is the project sufficiently at scale, or is there potential to scale up in the future, to meaningfully contribute to
development change?

3. There is credible evidence that the project is reaching a sufficient number of beneficiaries (either directly
through significant coverage of target groups, or indirectly, through policy change) to meaningfully contribute to

development change.
2: While the project is currently not at scale, there

are explicit plans in place to scale up the project in the future

{e.g. by extending its coverage or using project results to advocate for policy change).
1: The project is not at scale, and there are no plans currently to scale up the project in the future.

Evidence:

El objetivo de la JP es demostrar a las autoridades |
ocales (comunidad, municipio) y nacionales, que el

cambio es posible y cémo se produce el cambio, qu
e luego estan motivados a ampliar la cobertura signi
ficativamente para contribuir al cambio de politica y

desarrollo. Sin embargo, el donante (Suecia) esta ¢
onsiderando apoyar una ampliacién del alcance de |
a JP (en tiempo y recursos) para asistir a mas escu

elas y familias interesadas en participar en la JP.

11/21/2019. 8:47 AM
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7 of 17

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Principled Quality Rating: Satisfactory

6. Are the project’s measures (through outputs, activities, indicators) to address gender inequalities and empower
women relevant and producing the intended effect? If not, evidence-based adjustments and changes have been
made.

3: The project team has systematically gathered data and evidence through project monitoring on the relevance
of the measures to address gender inequalities and empower women. Analysis of data and evidence were
used to inform adjustments and changes, as appropriate. (both must be true)

2: The project team has some data and evidence on the relevance of the measures to address gender
inequalities and empower women. There is evidence that at least some adjustments were made, as
appropriate. (both must be true)

1: The project team has limited or no evidence on the relevance of measures to address gender inequalities
and empowering women. No evidence of adjustments and/or changes made. This option should also be
selected if the project has no measures to address gender inequalities and empower women relevant to the
project results and activities.

Evidence:

EI'PC incluye productos y actividades para abordar |
as desigualdades de género, la salud reproductiva d
e las mujeres, la salud familiar, la seguridad aliment
aria y nutricional y los medios de vida saludables, se
guros y productivos, el género y la violencia domésti
ca, y para empoderar a las mujeres a través de parti
cipacion en los consejos de toma de decisiones a ni
vel comunitario y municipal y a través del emprendi
miento econdmico. Se establecieron indicadores par
a medir el progreso para reducir las desigualdades
de género y la violencia, y para aumentar el bienest
ar y el empoderamiento de las mujeres. Se recopilar
on datos para construir las lineas base para estos in
dicadores. Se establecieron metas y se disefiaron e
strategias en coordinacion con las Unidades de Muj
eres de los Municipios (DMM) y la Secretaria Nacion
al de Asuntos de la Mujer (SEPREM).

11/21/2019. 8:47 AM
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List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

7. Are social and environmental impacts and risks being successfully managed and monitored?

3: Social and environmental risks are tracked in the risk log. Appropriate assessments conducted where
required (i.e., Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) for High risk projects and some level of
social and environmental assessment for Moderate risk projects as identified through SESP). Relevant
management plan(s) developed for identified risks through consultative process and implemented, resourced,
and monitored. Risks effectively managed or mitigated. If there has been a substantive change to the project or
change in context that affects risk levels, the SESP is updated to reflect these changes. (all must be true)

2: Social and environmental risks are tracked in the risk log. Appropriate assessments conducted where
required (i.e., Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) for High risk projects and some level of
social and environmental assessment for Moderate risk projects as identified through SESP). Relevant
management plan(s) deveioped, implemented and monitored for identified risks. OR project is categorized as
Low risk through the SESP

1: Social and environmental risks have not been tracked in the risk fog. For projects categorized as High or
Moderate Risk there is no evidence that social and environmental assessments have been completed and/or
management plans or measures development, implemented or monitored. There have been substantive
changes to the project or changes in the context but SESP has not been updated. (any may be true)

Evidence:

La Matriz de Riesgos es parte del PRODOC y es act
ualizado anualmente, y adjuntado al informe anual.
Programa es categorizado de riesgo bajo en el SES
P

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

8. Are grievance mechanisms available to project-affected people and are grievances (if any) addressed to ensure
any perceived harm is effectively mitigated?

8of 17 11/21/2019. 8:47 AM
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3: Project-affected people have been actively informed of UNDP's Corporate Accountability Mechanism
(SRM/SECU) and how to access it. If the project is categorized as High or Moderate Risk through the SESP, a
project -level grievance mechanism is in place and project affected people informed. If grievances have been
received, they are effectively addressed in accordance with SRM Guidance. {all must be true)

2: Project-affected people have been informed of UNDP's Corporate Accountability Mechanism and how to
access it. If the project is categorized as High Risk through the SESP, a project -level grievance mechanism is
in place and project affected people informed. If grievances have been received they are responded to but face
challenges in arriving at a resolution.

1: Project-affected people not informed of UNDP’s Corporate Accountability Mechanism. If grievances have
been received they are not responded to. (any may be true)

Evidence:

El proyecto no ha recibido quejas de afectados y se
considera que por la naturaleza del mismo no se es
pera que hayan quejas por las intervenciones.

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Management & Monitoring Quality Rating: Highly Satisfactory

9. Is the project’s M&E Plan sufficient and adequately implemented?

3. The project has a comprehensive and costed M&E plan. Baselines, targets and milestones are fully
populated. Progress data against indicators in the project’s RRF is being reported regularly using credible data
sources and collected according to the frequency stated in the Plan, including sex disaggregated data as
relevant. Any evaluations conducted, if relevant, fully meet decentralized evaluation standards, including
gender UNEG standards. Lessons learned, including during evaluations and/or After Action Reviews, are used
to take corrective actions when necessary. (all must be true)

2: The project has a costed M&E Plan, and most baselines and targets are populated. Progress data against
indicators in the project’s RRF is collected on a regular basis, although there may be some slippage in following
the frequency stated in the Plan and data sources are not always reliable. Any evaluations conducted, if
relevant, meet most decentralized evaluation standards. Lessons learned have been captured but may not
have been used to take corrective actions yet. (all must be true)

1. The project has an M&E Plan, but costs are not clearly planned and budgeted for, or are unrealistic.
Progress data is not being regularly collected against the indicators in the project’'s RRF. Evaluations may not
meet decentralized evaluation standards. Lessons learned are rarely captured and used. Select this option also
if the project does not have an M&E plan.

90f17 11/21/2019. 8:47 AM
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Evidence:

El proyecto cuenta con un sistema de planificacion[o
n, seguimiento y evaluacién[on, incluyendo un flujog
rama, instrumentos, planes anuales y presupuesto p
ara el M&E. EL Marco de resultados incluye linea de
base, metas anuales y finales, indicadores de avanc
© desagregados por sexo. avances en el logro de la

s metas se reportan cada afio con base en fuentes i

nstitucionales y agenciales. Las evaluaciones realiz

adas cumplen los estandares del UNEG. Lecciones

aprendidas son usadas para acciones de mejora.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

10. Is project’s governance mechanism (i.e., the project board or equivalent) functioning as intended?

3. The project’s governance mechanism is operating well, and is a model! for other projects. It has met in the
agreed frequency stated in the project document and the minutes of the meetings are on file. There is regular
{at least annual) progress reporting to the project board or equivalent on results, risks and opportunities. It is
clear that the project board explicitly reviews and uses evidence, including progress data, knowledge, lessons
and evaluations, as the basis for informing management decisions (e.g., change in strategy, approach, work
plan.) (all must be true to select this option)

2: The project’s governance mechanism has met in the agreed frequency and the minutes of the meeting are
on file. A project progress report has been submitted to the project board or equivalent at least once in the past
year, covering results, risks and opportunities. (both must be true to select this option)

1: The project’s governance mechanism has not met in the frequency stated in the project document over the
past year and/or the project board or equivalent is not functioning as a decision-making body for the project as
intended.

10 of 17 11/21/2019. 8:47 AM
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Evidence:

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

11. Are risks to the project adequately monitored and managed?

3: The project has actively monitored risks every quarter including consulting with key stakeholders, including
security advisors, to identify continuing and emerging risks and to assess if the main assumptions remain valid.
There is clear evidence that relevant management plans and mitigating measures are being fully implemented
to address each key project risk, and have been updated to reflect the latest risk assessment. (all must be true)
2: The project has monitored risks every year, as evidenced by an updated risk log. Some updates have been
made to management plans and mitigation measures.

1: The risk log has not been updated as required. There may be some evidence that the project has monitored
risks (including security risks or incidents) that may affect the project’s achievement of results, but there is no
explicit evidence that management actions have been taken to mitigate risks. In the case of a deteriorating
security environment, no consultation has occurred with the UNDP Security Office on appropriate measures.

Evidence:

Los informes anuales incluyen la matriz de riesgo qu
e refleja el monitoreo y actualizacion del nivel de im

pacto de riesgo y medidas de mitigacion, que son to
madas en cuenta en la programacion del siguiente a
fio.

IT of 17 11/21/2019. 8:47 AM
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List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Efficient Quality Rating: Highly Satisfactory

12. Adequate resources have been mobilized to achieve intended results. If not, management decisions were taken
to adjust expected results in the project’s results framework.

Yes
No

Evidence:

Recursos financieros y humanos han sido movilizad
os de forma eficiente y han avanzado los productos
y resuitados segun lo esperado.

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

13. Are project inputs procured and delivered on time to efficiently contribute to resuits?

3: The project has an updated procurement plan. Implementation of the plan is on or ahead of schedule. The
project quarterly reviews operational bottlenecks fo procuring inputs in a timely manner and addresses them
through appropriate management actions. (all must be true)

2: The project has an updated procurement plan. The project annually reviews operational bottlenecks to
procuring inputs in a timely manner and addresses them through appropriate management actions. (all must be
true)

1: The project does not have an updated procurement plan. The project may or may not have reviewed
operational bottlenecks to procuring inputs in a timely manner, however management actions have not been
taken to address them.

20f17 11/21/2019. 8:47 AM
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Evidence:

El proyecto cuenta con un plan de adquisiciones act
ualizado y su implementacion esta de acuerdo a lo p
lanificado

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 PLANADQUISICOINES2019PCIXIL90095 2 julio.martinez@undp.org 11/21/2019 2:43:00 AM
527_213 (https:/fintranet.undp.org/apps/Proje
ctQA/QAFormDocuments/PLANADQUISICO!
NES2019PCIXIL90095_2527_213.pdf)

14. Is there regular monitoring and recording of cost efficiencies taking into account the expected quality of results?

3: There is evidence that the project regularly reviews costs against relevant comparators (e.g., other projects
or country offices) or industry benchmarks to ensure the project maximizes results that can be delivered with
given resources. The project actively coordinates with other relevant ongoing projects and initiatives (UNDP or
other) to ensure complementarity and seek efficiencies wherever possible (e.g. joint activities.) (both must be
true)

2: The project monitors its own costs and gives anecdotal examples of cost efficiencies (e.g., spending less to
get the same result,) but there is no systematic analysis of costs and no link to the expected quality of results
delivered. The project coordinates activities with other projects to achieve cost efficiency gains.

1: There is little or no evidence that the project monitors its own costs and is considering ways to save money
beyond following standard procurement rules.

Evidence:

La tres agencias de UN implentadoras del PC monit
orean el avance cada trimestre comparando avanc

es fisicos y financieros, pero no existe un analisis sit
ematico de los costos, ni vinculo con la calidad espe
rada de los resultados.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.
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Effective Quality Rating: Exemplary

15. Is the project is on track to deliver its expected outputs?

Yes
No

Evidence:

La evaluacion de desempefio por indicadores muest
ra que el programa ha avanzado segun lo planificad
o.

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

16. Have there been regular reviews of the work plan to ensure that the project is on track to achieve the desired
resuits, and to inform course corrections if needed?

3: Quarterly progress data has informed regular reviews of the project work plan to ensure that the activities
implemented are most likely to achieve the desired results. There is evidence that data and lessons learned
(including from evaluations and/or After Action Reviews) have been used to inform course corrections, as
needed. Any necessary budget revisions have been made. (both must be true)

2: There has been at least one review of the work plan per year to assess if project activities are on track to
achieving the desired development resuits (i.e., outputs.) There may or may not be evidence that data or
lessons learned has been used to inform the review(s). Any necessary budget revisions have been made.

1: While the project team may have reviewed the work plan at least once over the past year to ensure outputs
are delivered on time, no link has been made to the delivery of desired development results. Select this option
also if no review of the work plan by management has taken place over the past year.

Evidence:

El tsablero de avances fisicos y financieros se comp
leta cada trimestre para informar sobre el avance en
la implementacién del plan operativo anual, informa
cion y lecciones aprendidas de la evaluacion extern
a ha sido usada para tomar decisiones sobre la revi
sion sustantiva y presupuestaria

14 0f 17 11/21/2019. 8:47 AM
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List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 PC_Ixil_RevSus2_2019-2020_220819 2527 julio.martinez@undp.org 11/21/2019 2:52:00 AM
_216 (https://intranet.undp.org/apps/ProjectQ
A/QAFormDocuments/PC_Ixil_RevSus2 201
9-2020_220819_2527_216.pdf)

17. Are targeted groups being systematically identified and engaged, prioritizing the marginalized and excluded, to
ensure results are achieved as expected?

3: The project is targeting specific groups and/or geographic areas, identified by using credible data sources on
their capacity needs, deprivation and/or exclusion from development opportunities relevant to the project's area
of work. There is clear evidence that the targeted groups are being reached as intended. The project has
engaged regularly with targeted groups over the past year to assess whether the y are benefiting as expected
and adjustments were made if necessary to refine targeting. (all must be true)

2: The project is targeting specific groups and/or geographic areas, based on some evidence of their capacity
needs, deprivation and/or exclusion from development opportunities relevant to the project's area of work.
Some evidence is provided to confirm that project beneficiaries are members of the targeted groups. There has
been some engagement with beneficiaries in the past year to assess whether they are benefiting as expected.
(all must be true)

1: The project does not report on specific targeted groups. There is no evidence to confirm that project
beneficiaries are deprived and/or excluded from development opportunities relevant to the project area of work.
There may have been some engagement with beneficiaries to assess whether they are benefiting as expected,
but it has been limited or has not occurred in the past year.

Not Applicable

Evidence:

El programa priorizé a comunidades y familias mas
vulnerables en territorios con bajos indices de desar
rolfo humano y altos porcentajes de pobreza y desn
utricion. Se elaboraron diagnasticos para identificar |
as necesidades de capacidades de cada grupo met
a (familias, organizaciones comunitarias, Direccione
$ municipales, instituciones sectoriales, etc. Evaluac
iones externas han comprobado que los grupos met
a han avanzado en mejorar sus condiciones de vid
a,

11/21/2019, 8:47 AM
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List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

1 Evai_Final_ASDIGuatemala_11marzo_2527_ julio.martinez@undp.org 11/21/2019 2:57:00 AM
217 (htips://intranet.undp.org/apps/ProjectQA
/QAFormDocuments/Eval_Final_ASDIGuate
mala_11marzo_2527_217.pdf)

Sustainability & National Ownership Quality Rating: Exemplary

18. Are stakeholders and national partners fully engaged in the decision-making, implementation and monitoring of
the project?

3: Only national systems (i.e., procurement, monitoring, evaluation, etc.) are used to fully implement and
monitor the project All relevant stakeholders and partners are fully and actively engaged in the process,
playing a lead role in project decision-making, implementation and monitoring. (both must be true)

2: National systems (i.e., procurement, monitoring, evaluation, etc.) are used to implement and monitor the
project, but other support (such as country office support or project systems) may also be used if necessary. All
relevant stakeholders and partners are fully and actively engaged in the process, playing an active role in
project decision-making, implementation and monitoring. (both must be true)

1: There is relatively limited or no engagement with national stakeholders and partners in the decision-making,
implementation and/or monitoring of the project.

Not Applicable

Evidence:

El mecanismo de gobernanza incluye a autoridades
municipales e institucionales sectoriales, quienes pa
rticipan en la toma de decisiones, implemetacion y
monitoreo del programa.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On
1 Minutafirmada_2527_218 (hitps://intranet.un julio.martinez@undp.org 11/21/2019 2:59:00 AM

dp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/
Minutafirmada_2527_218.pdf)
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QA Summary/Project Board Comments

Los comentarios del Comité Directivo nacional indicé que el PC debe sistematizar las buenas practicas para hacer e

scalabilidad a otros territorios, principalmente porque esta basado en politicas publicas y puede ser aplicado en cual
quier territorio del pais.
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacién del diagnéstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesgos sociales y ambientales

Respuesta

4, éLimitard el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 1: Derechos humanos (Si/No)

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, No
politicos, econémicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos
marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o No
discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o
grupos o individuos marginados o excluidos?2

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios No
bésicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4, ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a No
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. ¢Hay algin riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus No
obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado No
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos No
afectados?

Principio 2: lgualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad No
de género y/o la situacién de mujeres y nifias?

2. ¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base | No
de su género, especialmente con respecto a la participacién en el disefio y laimplementacién y acceso a
oportunidades y beneficios?

3. éLos grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacién con No
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la
propuesta general del proyecto y en la evaluacién de los riesgos?

No

2 No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual, religién, opinién
politica o de otro tipo, origen nacional, social o geogréfico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro
de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y
nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.




Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnéstico de los riesgos ambientales se incluyen
en las preguntas relacionadas con el estadndar especifico a continuacion.

Esténdar 1: Conservacidn de la biodiversidad y gesti6n sostenible de los recursos naturales

11

¢Podria el proyecto afectar adversamente los hébitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los hdbitats y los
cambios hidrolégicos.

No

1.2

¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o areas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

No

13

éInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
hdbitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

No

14

¢las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién?

No

15

¢El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exéticas invasivas?

No

1.6

¢Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion?

No

1.7

éInvolucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas?

No

1.8

¢Involucra el proyecto la extraccién, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o
subterraneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.

No

1.9

éInvolucra el proyecto el uso de recursos genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo
comercial)?

No

1.10

¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

No

111

¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades actuales
o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitantes). £/
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacion de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

No

Estandar 2: Mitigacion y adaptacion al cambio climético

2.1

¢El proyecto que se propone producird emisiones considerables? de gases de efecto invernadero o
agravara el cambio climatico?

No

2.2

éLos posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio
climatico?

No

*Respecto del CO,, "emisiones considerables” significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e

indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacién al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de

GEIl].




23 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y No
ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacién del uso del suelo pueden estimular la urbanizacién ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

Esténdar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1 ¢éAlgunos elementos de la construccion, la operacién o el desmantelamiento del proyecto implicaria No
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el No
almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles
y otros productos quimicos durante la construccién y la operacion)?

3.3 ¢El el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, No
edificios)?

3.4 élas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el | No
colapso de edificios o infraestructura)?

35 éSera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosién, No
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas No
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el ViIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud No
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, biol6gicos y radiolégicos durante las fases de construccién,
operacién y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la oIT)?

3.9 éComprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la No
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacién o
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 ¢Resultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, No
estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, précticas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 éPropone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?

Estdndar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 éInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2 éExiste alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, pérdida No
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que
exista reubicacidn fisica)?

5.3 ¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?* No

*Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese
modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin
proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccién legal u otras.




5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o No
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los
recursos?

Estdndar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el drea de influencia del proyecto)? Si

6.2 éExiste la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados No
por pueblos indigenas?

6.3 éPodria el proyecto que se propone afectar negativamente los derechos, las tierras y los territorios de No
pueblos indigenas (independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre
dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e No
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 élmplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y No
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico total No
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 ¢Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como No
ellos las definen?

6.7 éPodria el proyecto afectar negativamente las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y No
cultural de los pueblos indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar negativamente el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a No
través de la comercializacion o uso de sus conocimientos y prdcticas tradicionales?

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

71 éPodria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias No
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

7.2 ¢éPodria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos como no No
peligrosos)?

7.3 ¢éPodria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacién, liberacién y/o uso de No
productos quimicos y/o materiales peligrosos? éPropone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgadnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 éInvolucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos negativas No
sobre el medioambiente o la salud humana?

7.5 éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias No

primas, energia y/o agua?




